Wir machen Frauen stark
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e Frauen werden
profitieren”

Niemand weiBB so Viel {iber die
| 7ukunft der Arbeitswelt wie Jutta Rump.
Il Sie hat erfreuliche Aussichten

‘ 56 Foto Javier Jaén  Interview: Marija Latkovic




Avrbeit wird sich
signifikant
verdndern. Darauf
miissen sich alle
einstellen.

Die meisten Deutschen glauben, dass
dich die Arbeitswelt nicht zum Beds-
deren entwickelt. Haben sie recht?
Nein. Viele Betriebe versuchen aktuell,
sich als besonders attraktive Arbeitge-
ber aufzustellen. Sie haben die Verein-
barkeit von Beruf und Privatleben im
Blick, die Gesundheit ihrer Angestell-
ten und das grofie Thema Lebens-
phasenorientierung. Ich sehe da sehr
viel Bewegung.

Zugleich fiiblen sich immer mebr
Mengchen iiberlastet. Wie passt das
zudammen?

Unsere Arbeitswelt hat sich stark verin-
dert. Darauf reagieren viele Unter-
nehmen nicht immer sinnvoll. Stress,

heute aber auch leichter méglich. Auch
fiir Frauen und Minner, die 45 oder
50 Jahre alt sind. Zudem leben wir im
Zeitalter der Individualisierung: Die
Menschen wollen sich ausleben und
tun, worauf sie Lust haben. Diese Ent-
wicklung wird unsere Arbeijtswelt in
Zukunft noch stirker prigen.

Wie weit ist diese Zukunft eigentlich
entfernt?

Wir sprechen hier von den nichsten
zehn Jahren,

Welche Trends spielen noch eine
Rolle?

Die digitale Transformation. Wir reden
zwar schon so lange dariiber, dennoch
stehen wir erst am Anfang. Stindige

Vielleicht nutzen wir 1n
Zukunft zwel von acht Arbeits-

stunden fiirs Netzwerken”

Uberlastung und steigende Kranken-
stinde sind Anzeichen dafiir. Firmen
miissen sich so verindern, dass die
Leute mit Freude bis ans Ende ihres
Berufslebens durchhalten.

Weil immer weniger gut ausgebildete
Menschen Lust auf eine klassische
Karriere baben?

Genau. Wem Sinnhaftigkeit, Perspek-
tive und Freude fehlen, der bricht

aus. Dennoch steckt hinter diesem Ich-
mach-jetze-was-anderes, das wir seit
einer Weile beobachten, keine generelle
Abkehr vom Leistungsgedanken. Das
hat andere Griinde.

Welche?

Zum einen miissen wir durch den de-
mografischen Wandel deutlich linger
arbeiten: Wer nach zehn oder 20 Jah-
ren im Beruf weifl, dass weitere 30 oder
40 Jahre vor einem liegen, bekommt
eher Lust auf etwas Neues. Dank des
Fachkriftemangels ist ein Wechsel

Verinderung wird zum Normalzu-
stand. Aber auch das Bediirfnis

nach einer ausgeglichenen Work-Life-
Balance wird weiter zunehmen.

Wie kénnte man das umasetzen?

Ich glaube niche, dass wir in Zukunft
alle arbeiten, wo, wann und wie wir
wollen. Teams miissen regelmiflig zu-
sammenkommen — nur so entwickelt
sich ein Wirgefiihl. Nur so kann man
auch mal gemeinsam denken. Und nur
so kann man neue Mitarbeiter einar-
beiten. Aber davon abgesehen werden
sich die Bedingungen radikal dndern.
Arbeitgeber werden ihren Angestellten
mehr Vertrauen und Freiheit schenken.
Und das Arbeitspensum?

... wird sicherlich nicht abnehmen. Die
Taktung wird sich eher noch erhdhen.
Die Digitalisierung schenkt uns einer-
seits Zeit, weil Routineprozesse von
Algorithmen oder Robotern tibernom-
men werden. Die gewonnene Zeit >




entfillt aber wiederum auf neue Aufga-
ben. Vielleicht nutzen wir in Zukunft
zwei von acht Arbeitsstunden fiirs
Netzwerken, vielleicht bekommen wir
aber auch den Sechs-Stunden-Tag.

Die Arbeitgeber ziehen da mit?

Ihnen bleibt gar nichts anderes {ibrig.
Schon heute wollen immer mehr Men-
schen selbstbestimmter arbeiten. Das
neue EU-Gesetz zur Zeiterfassung
konnte jedoch Probleme mit sich brin-
gen: In Deutschland ist so etwas wie
Vertrauensarbeitszeit rechtlich nicht
vorgesehen. Wenn ich morgens, bevor
die Kinder aufstehen, eine Stunde lang
was schreibe und dann um elf Uhr ins
Meeting muss, darf ich eigentlich nicht
hingehen. Laut Gesetz miissen bei uns
zwischen zwei Arbeitsphasen elf Stun-
den Pause liegen. Das wird eine grofle
Herausforderung fiir die Unternehmen.
Wie soll das funktionieren, wenn

30 0der sogar 500 Mitarbeiter
komplett unterschiedliche Arbeits-
und Pridenzzeiten baben?

Es ist cine unglaubliche Koordinations-
aufgabe, Beschiftigte so einzubinden,
dass sie sagen: Ich brenne fiir das, was
ich hier tue. Nur Zufriedenheit reicht
nicht. In der Arbeitswelt von morgen

diejenigen, die Job und Familie verein-

baren miissen. Die neue Arbeitswelt
gibt ihnen viel mehr Maglichkeiten.
AufBerdem haben Frauen cine zentrale
Kompetenz: Sie konnen mit Briichen
umgehen. Und Karrieren werden
kiinftig alles andere als geradlinig sein.
Wads niitzt der Bruch im Lebenslauf,
wenn am Ende doch die kinderlose
Frau befordert wird statt der Mutter
in Teilzeit?

Das Dilemma vom Karriereknick zwi-
schen 30 und 40 Jahren wird sich durch
die Verlingerung der Lebensarbeitszeit
entspannen. Wichtige berufliche Ent-
scheidungen werden nicht mehr alle in
diesen Zeitraum fallen. Deshalb kann
man auch leichter sagen: In dieser

_Frauen haben eine zentrale

Kompetenz: Sie kénnen mit Briichen

im Lebenslauf umgehen”

zihlt Identifikation. Die Begeisterung
miissen Chefs mit einem véllig neuen
Fithrungsstil wecken. Gleichzeitig
miissen sie das Strategische im Blick
behalten. Die Anforderungen ans
Management werden steigen.

Gilt das auch fiir die Angestellten?
Ja, alles wird beweglicher, ungewisser,
komplexer — anstrengender.

Also doch kein Grund, ganz o opti-
mistiseh in die Zukunft zu blicken?
Gerade Frauen werden von dieser Ent-
wicklung profitieren, insbesondere
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Lebensphase reduziere ich meine Stun-
den, dafiir gebe ich zwischen 40 und
50 Jahren wieder Gas. So etwas funk-
tioniert natiitlich nur, wenn man
kontinuierlich an seiner Beschifti-
gungsfihigkeit arbeitet.

Was beifst das?

Man muss sich iiberlegen, wie man in
Bewegung bleibt, ohne die Balance zu
verlieren. Eine so lange Lebensarbeits-
zeit hilt man nur durch, wenn man
sich fragt: Wie schen meine Kompeten-
zen aus? Wo habe ich noch Potenzial?

Jutta Rump, 53,

ist Dircktorin

des Instituts fiir
Beschiftigung und
Employability in
Ludwigshafen und
zdhlt zu Deutsch-
lands fiihrenden
Expertinnen zur
Zukunft der Arbeit.

Wo im Team gibt es vielleicht Bedarf
nach Verinderung? Und wie kénnte ich
diese Liicke fiillen? Das nennt man

ein nachhaltiges Arbeitsmodell. Darum
sollte sich jeder kitmmern, egal ob
selbststindig oder angestellt.

Und wenn der Arbeitgeber nicht
mitzieht?

Entweder thematisiert man seine
Wiinsche so lange, bis die Nachricht
ankommt. Oder man geht. Vielleicht
wechsele man nur die Abteilung, viel-
leicht aber auch das Unternehmen.
Dritte Méglichkeit: dem Geld zuliebe
auf Identifikation und Motivation
verzichten. Geht auch, aber dann
braucht man etwas auflerhalb des Jobs,
das einem Erfiillung und Energie gibt.
Funktioniert das? Arbeit ist fiir

viele lingst nicht mebr nur Brot-
erwerb, sondern eine Quelle von

Sinn und Gliick.

Ein Hobby kann einen auch erfiillen.
Besser wiire es aber natiirlich, wenn
man auch im Beruf Freude hat.

Werden Sinnbaftigkeit und

Freude auch noch in 30 Jabren

etn Thema sein?

Natiirlich gibt es unter Experten Ideen,
wie die Arbeitswelt in 20 oder 30 Jahren
aussehen konnte. Aber mit Prognosen,
die so weit in der Zukunft liegen, wire
ich vorsichtig. Man muss sich nur eine
Erfindung wie das Smartphone an-
schauen: Das ist gerade mal elf Jahre alt,
und wir organisieren heute nicht nur
unser Privatleben damit, sondern ganze
Organisationsstrukturen. Das hitten
damals auch nur wenige erwartet. |
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