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Unsere Arbeitswelt wandelt sich mit rasanter Geschwindigkeit. Insbesondere die
digitale Transformation und die sogenannte VUCA-Welt bedeuten fiir Unternehmen
wie Individuen immense Chancen, aber auch Risiken. Vielfalt ist dabei gleicherma-
Ren Treiber der Entwicklungen als auch Antwort auf die durch sie entstehenden
Herausforderungen. Sie bezieht sich zum einen auf die zunehmende Varianz in den
Lebensentwiirfen von Menschen im Zuge der Individualisierung, zum anderen aber
auch klassisch auf die Differenzierung in bestimmte Interessengruppen.

Einflihrung

Insbesondere die technologische/digitale Transformation sowie die 6konomischen,
gesellschaftlichen und sozio-tkologischen Verdnderungen haben zu einer immer star-
keren Berlicksichtigung der vielfaltigen Wiinsche und Bediirfnisse der Belegschaften
gefiihrt, um so einerseits die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter zu férdern und
andererseits attraktiv flir potenzielle neue Mitarbeiter zu sein. Zum dritten bedarf es
vielfaltiger Perspektiven im Umgang mit der betrieblichen Wandtungsfahigkeit. Damit

Lessons Learned

* Die zunehmende Heterogenitat der Belegschaften braucht neue Wege zu mehr Integration,
Koordination und Berlicksichtigung individueller BedUrfnisse.

* Invielen Unternehmen stehen insbesondere Ageing, Generationen, Gender und Kultur als

| Dimensionen von Diversity im Blickpunkt.

* Unternehmen tun gut daran, sich proaktiv mit den unterschiedlichen Dimensionen der
Diversity auseinanderzusetzen.

* Sie brauchen differenzierte Ansatze je nach Gruppe und eine generelle Unternehmens- und
Fithrungskultur, die sich an Diversity-Prinzipien orientiert.

* Injungster Zeit erfahrt der Umgang mit Kulturdiversitat in den Unternehmen héchste
Aufmerksambkeit.
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