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Unternehmensgröße
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Mitarbeitende

500 bis 999
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1000 bis 4999

Mitarbeitende

mehr als 5000

Mitarbeitende

Wie viele Mitarbeitende hat Ihr Unternehmen? (n = 984 | 

% der Befragten)



Branche
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Industrie Dienstleistung Öffentlicher Dienst

In welcher Branche ist Ihr Unternehmen tätig? (n = 984 | 

% der Befragten)



Funktion
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Unternehmensleitung Führungskraft mit

Personalverantwortung

Beschäftigte/r im

HR/Personalbereich

In welcher Funktion sind Sie tätig? (n = 984 | % der 

Befragten)



Anteil Young Professionals
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Wie hoch ist der Anteil von Young Professionals an Ihrer Belegschaft? (n = 984 | 

% der Befragten)
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Aktuelles Einstellungsverhalten
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Wir stellen deutlich
mehr Young

Professionals ein

Wir stellen etwas mehr
Young Professionals

ein

Unser
Einstellungsverhalten

ist gleichgeblieben

Wir stellen etwas
weniger Young

Professionals ein

Wir stellen deutlich
weniger Young

Professionals ein

Wie erleben Sie aktuell Ihr eigenes Einstellungsverhalten im Zusammenhang mit 

Young Professionals? (n = 984 | % der Befragten)



Hauptgründe für reduziertes Einstellungsverhalten
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Sonstiges

Weiß nicht

Outsourcing

temporäre Zurückhaltung

Interner Stellenabbau

KI-gestützte Neuverteilung von Aufgaben

Korrektur vorheriger Überbesetzung

KI ersetzt bestimmte YP-Stellen

weniger qualifizierte Bewerber:innen

Effizienzsteigerung durch KI

Wirtschaftliche Unsicherheit

Strategische Umstrukturierungen

Budgetkürzungen / Kostendruck

Welche Hauptgründe hat das generell reduzierte Einstellungsverhalten hinsichtlich 

Young Professionals Ihrer Einschätzung nach?  (n = 984 | % der Befragten)



Kriterien zur Einstellung
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Praktische Erfahrung ist wichtiger als formale Qualifikation

Viele Bewerber ohne ausreichende Praxiserfahrung

Studienleistungen / Noten sind entscheidend

Software-/Toolkenntnisse sind entscheidend

Formale Qualifikationen sind entscheidend

Räumliche Flexibilität ist entscheidend

Zeitliche Flexibilität ist entscheidend

Inhaltliche Flexibilität ist entscheidend

Soft Skills sind entscheidend

Persönlichkeit ist entscheidend

Internationale Erfahrungen sind entscheidend

KI-Kompetenzen sind entscheidend

Bitte bewerten Sie die Relevanz folgender Punkte für die Einstellung von Young 

Professionals (n = 984 | % der Befragten)

Stimme voll zu Stimme eher zu Teils / Teils Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu



Einschätzungen zum Recruiting
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Wir haben kein Problem, offene YP-Stellen zu

besetzen

Aktueller wirtschaftlicher Druck beeinflusst

Einstellungsverhalten

Anforderungen an YP-Positionen haben sich erhöht

Viele Bewerbungen passen nicht zum

Anforderungsprofil

Besetzung von YP-Positionen ist schwieriger

geworden

Recruitingprozess für YP ist zeitaufwendig

Wir nutzen befristete Verträge zur Risikominimierung

Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen  (n = 984 | % der Befragten)

stimme voll zu stimme eher zu teils stimme eher nicht zu stimme gar nicht zu



Anteil befristeter Verträge
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Wie hoch ist der Anteil befristeter Verträge unter Young Professionals? (n = 984 | 

% der Befragten)



Entwicklung der Befristung
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deutlich gestiegen leicht gestiegen gleichgeblieben leicht gesunken deutlich gesunken

Hat sich der Anteil befristeter Verträge bei  Young Professionals in den letzten 

zwei Jahren erhöht? (n = 984 | % der Befragten)
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Einsatz von KI im Recruiting
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Keine Nutzung von KI im Recruiting

Ja, zur automatisierten Vorauswahl von Bewerbungen

Ja, zur Analyse und Bewertung von Lebensläufen

Ja, für Matching-Systeme (z. B. Abgleich von Profilen mit

Anforderungsprofilen)

Ja, zur Erstellung oder Optimierung von Stellenanzeigen

Ja, zur automatisierten Kommunikation mit Bewerber/-

innen (z. B. Chatbots, Terminvereinbarung)

Ja, zur datenbasierten Entscheidungsunterstützung im

Auswahlprozess

Sonstiges

Nutzen Sie KI für das Recruiting (n = 984 | % der Befragten | 

Mehrfachantworten möglich)



Dauer des KI Einsatzes
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Seit weniger als 1 Jahr Seit 1-2 Jahren Seit 3-5 Jahren Seit mehr als 5 Jahren In Planung

Seit wann setzen Sie KI im Recruiting ein? (n = 691 | % der Befragten)



Berücksichtigung von KI -Empfehlungen
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Gar nicht Gering Teilweise Stark Sehr stark

In welchem Ausmaß folgen Sie den Empfehlungen von KI im Recruiting? (n = 691 

| % der Befragten)
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Verfügbarkeit von Young Professionals
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Wir erhalten deutlich

mehr Bewerbungen

von Young

Professionals.

Wir erhalten etwas

mehr Bewerbungen

von Young

Professionals.

Wir erhalten gleich

viele Bewerbungen von

Young Professionals.

Wir erhalten etwas

weniger Bewerbungen

von Young

Professionals.

Wir erhalten deutlich

weniger Bewerbungen

von Young

Professionals.

Wie erleben Sie die Verfügbarkeit von Young Professionals im Vergleich zu vor 

zwei Jahren? (n = 984 | % der Befragten)



Anforderungen und Erwartungen
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YP bleiben länger im Unternehmen als vor 2 Jahren

YP bleiben kürzer im Unternehmen als vor 2 Jahren

Erwartungen von YP an Work-Life-Balance gestiegen

Erwartungen von YP an Sinnhaftigkeit gestiegen

YP nehmen eigene Qualifikation realistisch wahr

YP erwarten schneller Führungsverantwortung

YP sind bereit, schnell Verantwortung zu übernehmen

YP sind angemessen flexibel

YP zeigen angemessene Leistungsbereitschaft

YP haben marktgerechte Gehaltsvorstellungen

Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen zu Young Professionals (n = 984 | % 

der Befragten)

Stimme voll zu Stimme eher zu Teils / Teils Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu



Anforderungen an den Lebenslauf

22

Klare Darstellung bisheriger Berufserfahrung

Hervorhebung fachnaher praktischer Erfahrungen

Darstellung formaler Qualifikationen und 
Studienleistungen

Darstellung erworbener 
Zusatzqualifikationen

Vermittlung der 
eigenen 

Persönlichkeit
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Platz 6: Vermittlung der eigenen Persönlichkeit

Platz 5: Eine ästhetische und übersichtliche

Gestaltung der Bewerbung

Platz 4: Darstellung erworbener

Zusatzqualifikationen

Platz 3: Darstellung formaler Qualifikationen und

Studienleistungen

Platz 2: Hervorhebung fachnaher praktischer

Erfahrungen

Platz 1: Klare Darstellung bisheriger

Berufserfahrung

Was macht aus Ihrer Sicht einen guten Lebenslauf aus? (n = 983 | 

% der Befragten, die ein Attribut einem Rangplatz zuordnen)



Gründe für Bewerbung beim Unternehmen
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Gehalt

Arbeitsplatzsicherheit

Weiterbildungsmöglichkeiten

Karriereoptionen

Interessante 
Tätigkeiten

Platz 14

Platz 13

Platz 12

Platz 11

Platz 10

Platz 9

Platz 8

Platz 7

Platz 6

Platz 5

Platz 4

Platz 3

Platz 2

Platz 1

Welche sind aus Ihrer Sicht die Hauptgründe für das generell reduzierte Einstellungsverhalten in 
Bezug auf Young Professionals? (n = 984 | % der Befragten | Mehrfachantworten möglich)

Gehalt

Arbeitsplatzsicherheit

Weiterbildungsmöglichkeiten

Karriereoptionen

Interessante Tätigkeit

Work-Life-Balance

Unternehmensimage

Führungsstil

Zusatzleistungen

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung

Sinnhaftigkeit der Tätigkeit

Betriebsklima

Flexibilität von Arbeitsort

Flexibilität von Arbeitszeit



Gründe für Bewerbung beim Unternehmen
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Gehalt

Arbeitsplatzsicherheit

Weiterbildungsmöglichkeiten

Karriereoptionen

Interessante 
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Platz 14: Corporate Social Responsibility

Platz 13: Zusatzleistungen

Platz 12: Führungsstil

Platz 11: Unternehmensimage

Platz 10: Work-Life-Balance

Platz 9: Flexibilität der Arbeitszeit

Platz 8: Flexibilität von Arbeitsort

Platz 7: Betriebsklima

Platz 6: Sinnhaftigkeit der Tätigkeit

Platz 5: Interessante Tätigkeit

Platz 4: Karriereoptionen

Platz 3: Weiterbildungsmöglichkeiten

Platz 2: Arbeitsplatzsicherheit

Platz 1: Gehalt

Warum bewerben sich Young Professionals Ihrer Meinung nach bei Ihnen? 

(n = 984 | % der Befragten | Mehrfachantworten möglich)



Szenariofrage
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Szenario: Für welche/n von fünf Kandidat/-innen würden Sie sich entscheiden? (n = 984 | % der Befragten)
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Künstliche Intelligenz
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KI reduziert den Bedarf an Young Professionals

Erfahrene Mitarbeitende übernehmen YP-Aufgaben per KI

KI verändert YP-Tätigkeitsprofile mehr al sie Stellen abbaut

2021-2023 wurden bei uns zu viele Young Professionals
eingestellt

YP-Positionen werden durch KI anspruchsvoller

YP bringen angemessene KI-Kompetenzen mit

Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen zu Künstlicher Intelligenz (n = 983 | % 

der Befragten)

Stimme voll zu Stimme eher zu Teils / Teils Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu



Substitution durch KI
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Sonstiges

Weiß nicht

Keine nennenswerte Substitution

Administrative Aufgaben

Kundenkommunikation

Reporting

Programmierung

Recherche

Textproduktion

Datenauswertung

Welche Tätigkeiten werden durch KI ersetzt, die zuvor Young Professionals 

übernahmen? (n = 983 | % der Befragten)



Fachkräftesicherung
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Wir investieren bewusst in Berufseinsteiger/-innen

Trainee-Programme als wirksames Instrument

YP benötigen längere Einarbeitungszeiten

Der Arbeitsmarkt für YP wird langfristig volatiler

Erwartung starken Fachkräftemangels in nächsten zehn Jahren

Hochschulen bereiten YP unzureichend auf den Markt vor

Unternehmen sollten stärker in Potenzial investieren

Es sollte mehr Zusammenarbeit mit Hochschulen geben

Praxis-/Dualmodule verbessern Beschäftigungsfähigkeit

Heutige YP-Einstellungen sichern künftige Fachkräfte

Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen zur Fachkräftesicherung (n = 983 | % der 

Befragten)

Stimme voll zu Stimme eher zu Teils / Teils Stimme eher nicht zu Stimme nicht zu
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