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Stichprobe /
Unternehmens-
profil
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Wie viele Mitarbeitende hat lhr Unternehmen? (n = 984 |

unter 500
Mitarbeitende

% der Befragten)

500 bis 999
Mitarbeitende

1000 bis 4999
Mitarbeitende

mehr als 5000
Mitarbeitende
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In welcher Branche ist lhr Unternehmen tatig? (n = 984 |

Industrie

% der Befragten)

Dienstleistung

Offentlicher Dienst
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In welcher Funktion sind Sie tatig? (n = 984 | % der

Unternehmensleitung

Befragten)

FUhrungskraft mit
Personalverantwortung

Beschaftigte/r im
HR/Personalbereich
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Wie hoch ist der Anteil von Young Professionals an lhrer Belegschaft? (n = 984 |
% der Befragten)

4 I I - 2

0%

1-25%

26-50%

51-75%

>75%
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Einstellungs-
verhalten und
Anforderungs-
logik
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Wie erleben Sie aktuell Ihr eigenes Einstellungsverhalten im Zusammenhang mit
Young Professionals? (n = 984 | % der Befragten)

Wir stellen deutlich
mehr Young
Professionals ein

Wir stellen etwas mehr
Young Professionals
ein

Unser
Einstellungsverhalten
Ist gleichgeblieben

Wir stellen etwas
weniger Young
Professionals ein

3

Wir stellen deutlich
weniger Young
Professionals ein



Welche Hauptgriinde hat das generell reduzierte Einstellungsverhalten hinsichtlich

Young Professionals lhrer Einschatzung nach? (n = 984 | % der Befragten)
Budgetkiirzungen / Kostendruck I 1 5

Strategische Umstrukturierungen I 14
Wirtschaftliche Unsicherheit I 14
Effizienzsteigerung durch KI5 e 11

weniger qualifizierte Bewerber:innen 11
KI ersetzt bestimmte YP-Stellen 9
Korrektur vorheriger Uberbesetzung I 7
KI-gestitzte Neuverteilung von Aufgaben I 6
Interner Stellenabbau | 4
temporare Zurtckhaltung 3
Outsourcing 3
Weil3 nicht 1
Sonstiges 0



Bitte bewerten Sie die Relevanz folgender Punkte fiir die Einstellung von Young
Professionals (n = 984 | % der Befragten)

KI-Kompetenzen sind entsc
Internationale Erfahrungen sind entsc
Personlichkeit ist entsc

Soft Sk
Inhaltliche Flexib

Is sind entsc

itat ist entsc

itat ist entsc

Zeitliche Flexib

Raumliche Flexibilitat ist entsc
Formale Qualifikationen sind entsc
Software-/Toolkenntnisse sind entsc

Studienleistungen / Noten sind entsc

neid
neio
neid
neid
nelo
neio
neio
neid
neid

neio

enc
eNC
enc
eNC
eNC
eNC
eNC
eNC
eNc

eNC

Viele Bewerber ohne ausreichende Praxiserfahrung S22 26 o1
Praktische Erfahrung ist wichtiger als formale Qualifikation NS 2 22 ed

H Stimme voll zu B Stimme eher zu

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Teils / Teils B Stimme eher nichtzu W Stimme nicht zu
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Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen (n = 984 | % der Befragten)

Wir nutzen befristete Vertrage zur Risikominimierung

Recruitingprozess fur YP ist zeitaufwendig

Besetzung von YP-Positionen ist schwieriger
geworden

Viele Bewerbungen passen nicht zum
Anforderungsprofil

Anforderungen an YP-Positionen haben sich erhoht

Aktueller wirtschaftlicher Druck beeinflusst
Einstellungsverhalten

Wir haben kein Problem, offene YP-Stellen zu
besetzen

Bstimmevollzu Mstimme eherzu & teils

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu
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Wie hoch ist der Anteil befristeter Vertrage unter Young Professionals? (n = 984 |

0%

1-25%

% der Befragten)

26-50%

51-75%

>75%
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Hat sich der Anteil befristeter Vertrage bei Young Professionals in den letzten
zwei Jahren erhoht? (n = 984 | % der Befragten)

- I I B 2

deutlich gestiegen

leicht gestiegen

gleichgeblieben

leicht gesunken

deutlich gesunken
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KI im
Recruiting

15



Nutzen Sie Kl fiir das Recruiting (n = 984 | % der Befragten |
Mehrfachantworten moglich)

Sonstiges |0

Ja, zur datenbasierten Entscheidungsunterstitzung im
Auswahlprozess

Ja, zur automatisierten Kommunikation mit Bewerber/-
innen (z. B. Chatbots, Terminvereinbarung)

Ja, zur Erstellung oder Optimierung von Stellenanzeigen

Ja, fur Matching-Systeme (z. B. Abgleich von Profilen mit

Anforderungsprofilen) 0

Ja, zur Analyse und Bewertung von Lebenslaufen 27

Ja, zur automatisierten Vorauswahl von Bewerbungen

Keine Nutzung von Kl im Recruiting

o
Ul

10 15 20 25 30 35
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Seit wann setzen Sie Kl im Recruiting ein? (n = 691 | % der Befragten)

Seit weniger als 1 Jahr

Seit 1-2 Jahren

Seit 3-5 Jahren

Seit mehr als 5 Jahren

In Planung
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In welchem AusmaB folgen Sie den Empfehlungen von Kl im Recruiting? (n = 691

Gar nicht

Gering

| % der Befragten)

Teilweise

Stark

Sehr stark
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Wahrnehmung
des Bewerbungs-
verhaltens von

Young
Professionals
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Wie erleben Sie die Verfiligbarkeit von Young Professionals im Vergleich zu vor
zwei Jahren? (n = 984 | % der Befragten)

Wir erhalten deutlich
mehr Bewerbungen
von Young
Professionals.

Wir erhalten etwas

von Young
Professionals.

Wir erhalten gleich

Young Professionals.

Wir erhalten etwas

von Young
Professionals.

I I - 3

Wir erhalten deutlich
mehr Bewerbungen viele Bewerbungen von weniger Bewerbungen weniger Bewerbungen

von Young
Professionals.
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Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen zu Young Professionals (n = 984 | %
der Befragten)

YP haben marktgerechte Gehaltsvorstellungen

YP zeigen angemessene Leistungsbereitschaft

YP sind angemessen flexibel

YP sind bereit, schnell Verantwortung zu Gbernehmen
YP erwarten schneller Fihrungsverantwortung

YP nehmen eigene Qualifikation realistisch wahr
Erwartungen von YP an Sinnhaftigkeit gestiegen
Erwartungen von YP an Work-Life-Balance gestiegen

YP bleiben kurzer im Unternehmen als vor 2 Jahren

YP bleiben langer im Unternehmen als vor 2 Jahren

O
o

10 20 30 40 50 60 70 80 100

(&)

B Stimme voll zu B Stimme eher zu W Teils / Teils ™ Stimme eher nicht zu B Stimme nicht zu
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Was macht aus lhrer Sicht einen guten Lebenslauf aus? (n = 983 |

% der Befragten, die ein Attribut einem Rangplatz zuordnen)

Platz 1: Klare Darstellung bisheriger
Berufserfahrung

Platz 2: Hervorhebung fachnaher praktischer
Erfahrungen

Platz 3: Darstellung formaler Qualifikationen und
Studienleistungen

Platz 4: Darstellung erworbener
Zusatzqualifikationen

Platz 5: Eine asthetische und ubersichtliche
Gestaltung der Bewerbung

Platz 6: Vermittlung der eigenen Personlichkeit

33
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Platz 1

Platz 2

Platz 3

Platz 4

Platz 5

Platz 6

Platz 7

Platz 8

Platz 9

Platz 10

Platz 11

Platz 12

Platz 13

Platz 14

Welche sind aus lhrer Sicht die Hauptgriinde fiir das generell reduzierte Einstellungsverhalten in
Bezug auf Young Professionals? (n = 984 | % der Befragten | Mehrfachantworten moéglich)

Gehalt

Arbeitsplatzsicherheit

Weiterbildungsmoglichkeiten

Karriereoptionen

Interessante Tatigkeit

Sinnhaftigkeit der Tatigkeit

Betriebsklima

Flexibilitat von Arbeitsort

Flexibilitdt von Arbeitszeit

Work-Life-Balance

Unternehmensimage

Flihrungsstil

Zusatzleistungen

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung

23



Warum bewerben sich Young Professionals lhrer Meinung nach bei lhnen?
(n = 984 | % der Befragten | Mehrfachantworten moglich)

Platz 1: Gehalt

. A7

Platz 2: Arbeitsplatzsicherheit NN 31
Platz 3: Weiterbildungsmdglichkeiten N 25
Platz 4: Karriereoptionen Iy 24
Platz 5: Interessante Tatigkeit 24
Platz 6: Sinnhaftigkeit der Tatigkeit 27
Platz 7: Betriebsklima 32
Platz 8: Flexibilitat von Arbeitsort i 38
Platz 9: Flexibilitat der Arbeitszeit I 42

Platz 10: Work-Life-Balance

Platz 11: Unternehmensimage

Platz 12: FUhrungsstil

Platz 13: Zusatzleistungen

Platz 14: Corporate Social Responsibility

. A5
I 51
I —— 58

T 65

79
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Kandidat A

Szenario: Fur welche/n von funf Kandidat/-innen wirden Sie sich entscheiden? (n =984 | % der Befragten)

Kandidat B

Kandidat C

Kandidat D

Kandidat E

25
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Rahmen-
bedingungen
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Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen zu Kiinstlicher Intelligenz (n = 983 | %
der Befragten)

YP bringen angemessene Kl-Kompetenzen mit

YP-Positionen werden durch Kl anspruchsvoller

2021-2023 wurden bei uns zu viele Young Professionals
eingestellt

Kl verandert YP-Tatigkeitsprofile mehr al sie Stellen abbaut
Erfahrene Mitarbeitende ubernehmen YP-Aufgaben per Kl

Kl reduziert den Bedarf an Young Professionals

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Stimme voll zu B Stimme eher zu W Teils / Teils W Stimme eher nicht zu B Stimme nicht zu
27



Welche Tatigkeiten werden durch Kl ersetzt, die zuvor Young Professionals
uibernahmen? (n = 983 | % der Befragten)

Datenauswertung
Textproduktion

Recherche

Programmierung

Reporting
Kundenkommunikation
Administrative Aufgaben

Keine nennenswerte Substitution
Weil3 nicht

Sonstiges
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Bitte bewerten Sie die folgenden Aussagen zur Fachkréaftesicherung (n = 983 | % der
Befragten)

Heutige YP-Einstellungen sichern kiinftige Fachkrafte
Praxis-/Dualmodule verbessern Beschaftigungsfahigkeit

Es sollte mehr Zusammenarbeit mit Hochschulen geben
Unternehmen sollten starker in Potenzial investieren
Hochschulen bereiten YP unzureichend auf den Markt vor
Erwartung starken Fachkraftemangels in nachsten zehn Jahren
Der Arbeitsmarkt flr YP wird langfristig volatiler

YP bendtigen langere Einarbeitungszeiten
Trainee-Programme als wirksames Instrument

Wir investieren bewusst in Berufseinsteiger/-innen

o

B Stimme voll zu M Stimme eher zu W Teils / Teils

10 20 30 40

W Stimme eher nicht zu

50 60 70

B Stimme nicht zu
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