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1 Einleitung & Executive Summary

Der Arbeitsmarkt fiir Berufseinsteiger/-
einsteigerinnen mit akademischem Ab-
schluss ist bereits Uber zwei Jahre ext-
rem angespannt. Seit einer Auswertung
des Stellenportals Step-Stone, nach der
die Zahl der Einstiegstellen fiir Akade-
miker/-innen um mehr als 40 % zurtck-
gegangen ist (StepStone Group, 2025),
stoBt die Situation von Hochschulabsol-
venten / -absolventinnen auf ein breites
gesellschaftliches Interesse. Im Juli 2026
veroffentlichte die Bundesagentur fir
Arbeit neue Zahlen zur Arbeitslosigkeit
akademischer Arbeitskréfte, die der De-
batte aktuell neuen Antrieb verleihen
(Bundesagentur fir Arbeit, 2026).

In der Diskussion weisen Beteiligte aus
Wissenschaft, Politik und Praxis unter
anderem auf veranderte Stellenprofile
durch Kinstliche Intelligenz (KI) und auf
einen "Mismatch” zwischen den Anfor-
derungen von Unternehmen bezie-
hungsweise Bewerbenden als Erkla-
rungsansatz hin (z.B. Jakobs und StrauB,
2025)

Vor diesem Hintergrund hat das Institut
fur Beschaftigung und Employability IBE
(Hochschule fur Wirtschaft und Gesell-
schaft Ludwigshafen) Unternehmen in
Deutschland und Young Professionals
im Zeitraum von Anfang Mai bis Mitte
Juni zu lhrer Einschatzung der Situation
befragt. Die beiden verwendeten Frage-
bogen enthalten teils dieselben Fragen
und Antwort-Items. Auf diese Weise las-
sen sich die Perspektiven von Unterneh-
men und Young  Professionals

nebeneinanderlegen und empirische In-
dizien fur etwaige ,Mismatches” erken-
nen. Der nachfolgende Bericht wertet
die erhobenen Umfragedaten unter Y-
oung Professionals deskriptiv aus. Die
Ergebnisse der Unternehmensbefra-
gung finden sich hier. Der Abschlussbe-
richt, in dem beide Perspektiven vergli-
chen und Ableitungen formuliert wer-
den, ist dort ab dem 09.11.2026 hier ein-
sehbar.

Die Ergebnisse lassen sich fiir die ge-
zogene Stichprobe wie folgt zusam-
menfassen:

e Der Berufseinstieg belastet die
mentale Gesundheit von Young
Professionals. Nichtsdestotrotz
ist eine Mehrheit zufrieden mit
ihrem aktuellen beruflichen Sta-
tus und blickt insgesamt posi-
tiv auf ihren zukiinftigen Karri-
ereweg sowie bisherigen Wer-
degang.

e Wenn Young Professionals viele
Bewerbungen schreiben mus-
sen, geben sie ein verringertes
politisches Vertrauen, eine ho-
here Belastung der mentalen
Gesundheit sowie eine Ver-
schiebung privater Plane an.

e Der zentrale Faktor fiir einen

erfolgreichen Berufseinstieg
ist passgenaue Praxiserfah-
rung. Fir Young Professionals,
die wahrend ihres Studiums als

Werkstudent/-in tatig waren, ist
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die Ubergangszeit zwischen Stu-
dium und Beruf kdrzer als fur Y-
oung Professionals, die Uber an-
dere oder keine praktische Erfah-
rung verfliigen.

Studienleistungen und -inhalte
nehmen die Befragten als ver-
gleichsweise irrelevant fiir den
Berufseinstieg wahr. Die eigene
Hochschule erleben Young Pro-
fessionals als wenig unterstlt-
zend beim Berufseinstieg.

Young Professionals sind prag-
matisch in ihren Prioritaten bei
der Arbeitgeberwahl — Gehalt
und Arbeitsplatzsicherheit ste-
hen an erster Stelle. Unterneh-
mensimage und  Corporate
Responsibility riicken in den Hin-
tergrund.

Kl stehen die Befragten unent-
schlossen gegeniiber und neh-
men sie weder als zentrales Ri-
siko noch als groBe Chance fir
ihr weiteres Berufsleben wahr.



2 Stichprobe

Insgesamt nahmen 312 Young Professionals an der Befragung teil. Zu Young
Professionals zdhlen Menschen, die ihren letzten akademischen Abschluss entweder in
diesem Jahr erwerben oder vor nicht mehr als drei Jahren erworben und maximal zwei
Jahre Berufserfahrung haben, die auBerhalb einer Immatrikulation entstanden ist. Die
Rekrutierung erfolgte zum groBten Teil Uber eine Online-Panel und zu einem kleinen
Teil ergéanzend Uber soziale Netzwerke.

Analog zum Vorgehen bei den befragten Unternehmensvertreter/-innen inkludierte
der Fragebogen eine Kontrollfrage. Daiiber hinaus schloss Datenauswertung alle
Teilnehemnden aus, die den Fragebogen in weniger als einem Drittel der Median-Zeit
ausfullten sowie Anzeichen systematischen Straightlinings aufwiesen. Die
Passgenauigkeit zwischen Befragten und Zielgruppe gewahrleisteten Filterfragen zu
Beginn der Befragung.

Die final verwendete Stichprobe besteht aus 297 Befragungsteilnehmenden (folgend
YP abgekiirzt) und ist nicht zwangslaufig reprasentativ fir die Young Professionals in
Deutschland. Die Verteilung von YP, bei denen mindestens ein Elternteil (k)einen Hoch-
schulabschluss besitzt, ist ziemlich deckungsgleich mit den Ergebnissen DZHW-Bil-
dungstrichters 2024 (Kracke, Schwabe und Buchholz, 2024). Die Pravalenz von Migra-
tionsgeschichten (28 % der YP) sowie die Geschlechterverteilungen (53 % weiblich, 46
% mannlich und ein Prozent divers) passen ebenfalls zu den Verhaltnissen in relevanten
Bevolkerungsdaten (Destatis, 2026)". Ein Abgleich mit Zahlen zu Hochschulabschlis-
sen in Deutschland 2024 (Destatis, 2025) lasst jedoch eine Uberreprasentation von
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften erkennen. Diese Verzerrung wird in der dritten
Veroffentlichung, die Perspektiven von Young Professionals und Unternehmen ver-
gleicht und Schlussfolgerungen zieht, an den nétigen Stellen eingeordnet. Alles in al-
lem bilden die vorliegenden Befragungsdaten eine empirisch wertvolle, Grundlage fir
die wissenschaftliche und gesellschaftliche Diskussion um den Arbeitsmarkt fiir Berufs-
einsteiger / -innen.

Die meisten Befragungsteilnehmenden erwarben ihren letzten Hochschulabschluss
(mehrheitlich Bachelor an einer Universitat), wenn sie bereits Uber einen verfligen,
2024, sind seit sieben bis 12 Monaten in der aktuellen Tatigkeit beschaftigt und geben
eine Ubergangszeit von einem bis drei Monaten an. Nur insgesamt 19 Personen sind
erwerbslos.

In Einklang mit der generell steigenden Arbeitsmarktbeteiligung junger Menschen
(Hellwagner und Weber, 2026) verfligt die groBe Mehrheit der YP lber fachnahe Erfah-
rungen in Form einer Werkstudierenden-Stelle, einer Anstellung als wissenschaftliche

! Mindestens ein Elternteil oder die Befragten selbst sind nicht in Deutschland geboren



Hilfskraft oder (Pflicht)praktika. Nur 2,6 % geben, keinerlei fachnahe praktische Erfah-
rung zu besitzen.

Genau die Halfte der befragten YP ist unbefristet angestellt, darauf folgen mit 21 % YP,
die sich offiziell noch im Studium befinden, befristete Anstellungsverhaltnisse (17 %),
exmatrikuliert arbeitssuchende Absolvent/-innnen (7 %), Praktikant/-innen (2 %) und
Trainees (2 %).

Wie wiirden Sie lhren aktuellen Status am ehesten beschreiben?
(n = 297 | % der Befragten)

Angestellt: Studium Angestellt:  Exmatrikuliert und Praktikum Traineeprogramm
unbefristet Befristet Arbeitssuchend
beschaftigt beschaftigt

Abbildung 1: Selbstbeschreibung des aktuellen beruflichen Status

Die Stichprobe zieht es weiterhin in die GroBstadt - 57 % arbeiten oder suchen in Stad-
ten mit >100.00 Einwohnenden. Im Schnitt haben die Befragten seit ihrem Abschluss
bereits 21,4 Bewerbungen geschrieben, 6,5 Zweitkontakte? erlebt und 3,2 konkrete Ein-
stiegsmdglichkeiten gehabt. Young Professionals mit Migrationsgeschichte sind ofter
unter den Befragten vertreten, die viele’> Bewerbungen schreiben und seltener in der
YP-Gruppe, die wenige* Bewerbungen schreiben. Frauen sind haufiger als Manner un-
ter den YP mit vielen beziehungsweise wenigen Bewerbungen und die prozentualen
Unterschiede sind geringer verglichen mit dem Blick auf Migrationsgeschichte; der-
selbe Befund gilt fur Erstakademiker / -innen.

2 7.B. Bewerbungsgespriche, Assessment Center oder Probearbeiten)
3 Viele Bewerbungen” umfasst das Drittel der Befragten, das die meisten Bewerbungen geschrieben hat
4 Drittel der Befragten, das die wenigsten Bewerbungen geschrieben haben.



Wenig Mittlere Viele

Soziodemografisches Merkmal | Bewerbungen Anzahl an Bewerbungen

Bewerbungen
Geschlecht
weiblich 34,0 % 30,1 % 35,9 %
mannlich 31,9 % 37,8 % 30,4 %
Divers / keine Angabe 100 % -- --
Migrationsgeschichte
Ja 27,2 % 32,1 % 40,7 %
Nein 36,2 % 33,8 % 30 %

Erstakademiker /-in
Ja 36,8 % 27,2 % 36,0 %
Nein 31,7 % 37,8 % 30,5 %

Abbildung 2: Soziodemographie der Befragten aufgeschlisselt nach Menge der geschriebenen Be-
werbungen (33%-Perzentile der Haufigkeitsverteilung geschriebener Bewerbungen)

Die meisten Befragten sind zwischen 24 und 28 Jahre alt, wobei 26 die haufigste An-
gabe ist. Nach unten und oben begrenzen 19- beziehungsweise 38-jahrige Teilneh-
mende das Spektrum. Alle gemachten sowie weitere Angaben zur Stichprobe finden
sich in visueller Form im Begleitmaterial des Berichts.

Wie alt sind Sie? (Absolute Haufigkeit Alter | n = 294)
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3 Vertrauen & mentale Gesundheit

3.1 Vertrauen

Ein erster Befragungsblock gibt Aufschluss tGber das Vertrauen von YP in das eigene
personliche Umfeld sowie gesellschaftliche Akteure/Institutionen (z.B. Politik oder Un-
ternehmen). Im Einklang mit dem Grofteil der wissenschaftlichen Literatur konnten
Teilnehmende auf einer Skala zwischen 1 (gar kein Vertrauen) bis 10 (volles Vertrauen)
ihr Vertrauen in Freunde, Familie, Wirtschaft und Politik angeben. Das groBte Vertrauen
gilt wenig Uberraschend den eigenen Eltern und Freunden. Die niedrigsten Werte
schrieben YP im Durchschnitt Fremden und der Politik zu.

Die durchschnittlichen Vertrauenswerte sind vor allem im Zusammenhang mit der
Menge der geschriebenen Bewerbungen interessant: Unter vielbewerbenden YP ist der
Anteil an Befragten mit niedrigem politischem Vertrauen etwa 1,6-mal so hoch wie
unter YP, die eine mittlere oder geringe Anzahl an Bewerbungen schreiben.®

Vertrauensebene Niedriges Mittleres Vertrauen | HohesVertrauen
Vertrauen (13) (4-6) (7-10)

Eltern
Wenig Bewerbungen 24 % 71 % 90,5 %
Mittlere Anzahl an Bewerbungen 22% 18,0 % 79,8 %
Viele Bewerbungen 21% 8,2 % 89,7 %
Freund / -innen
Wenig Bewerbungen 0% 9,5 % 90,5 %
Mittlere Anzahl an Bewerbungen 0% 13,5 % 86,5 %
Viele Bewerbungen 1,0 % 72 % 91,8 %

Politische Parteien

Wenig Bewerbungen 35,7 % 39,3 % 25,0 %
Mittlere Anzahl an Bewerbungen 31,5 % 50,6 % 18,0 %
Viele Bewerbungen 49,5 % 39,2 % 11,3 %
Lokalpolitiker / -innen
Wenig Bewerbungen 28,6 % 47,6 % 23,8 %
Mittlere Anzahl an Bewerbungen 24,7 % 50,6 % 24,7 %
Viele Bewerbungen 45,4 % 33,0 % 21,6 %
Politiker / -innen
Wenig Bewerbungen 39,3 % 38,1 % 22,6 %
Mittlere Anzahl an Bewerbungen 36,0 % 47,2 % 16,9 %
Viele Bewerbungen 59,8 % 28,9 % 11,3 %

Abbildung 4: Vertrauen in Politik und in Freund/-innen sowie Eltern aufge-
schlisselt nach Menge der geschriebenen Bewerbungen

5 Deskriptives Verhiltnis der Zustimmungsraten: Der Anteil vielbewerbender YP mit niedrigem politischem Ver-
trauen wird durch den ungewichteten Mittelwert der entsprechenden Anteile unter YP mit mittlerer bzw. ge-
ringer Bewerbungsanzahl geteilt. Niedriges politisches Vertrauen bezieht sich auf das Vertrauen in politische
Parteien, Lokalpolitiker/-innen und Politiker/-innen. Da Bewerbungsaktivitdt per Terzilbildung operationalisiert
ist, sind die drei Gruppen (wenig, mittel, viel) in ihrer GroRe nahezu identisch.



Ein derartiger Trend besteht hinsichtlich des Vertrauens in Eltern und Freund / -innen
nicht. Die Daten liefern also keine Anhaltspunkte fiir ein generell verringerten Vertrau-
ens unter vielbewerbenden YP, sondern im Umkehrschluss empirische Indizien fir ei-
nen negativen Zusammenhang zwischen politischem Vertrauen und der Menge der
geschriebenen Bewerbungen.

Bitte geben Sie auf einer Skala von 1 (gar kein Vertrauen) bis 10 (vollkommenes

Vertrauen) an, wie sehr den nachfolgenden Akteur/-innen vertrauen (n = 271 |
gerundete Durchschnittswerte)

Freunde

Eltern

Fremde

Arbeitgeber / Universitét

Kolleg/-innen / Kommiliton/-innen

Unternehmen am Wohnort

Lokal- und Kommunalpolitiker/-innen

Offentliche Einrichtungen am Wohnort

Politischen Parteien in Deutschland

Politiker in Deutschland

Unternehmen in Deutschland

Wirtschaftsexpert/-innen in...
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B Durchschnittliche Bewertung des Vertrauens

Abbildung 5: Durchschnittliches Vertrauen der Befragten in verschiedene Akteur/-innen des
offentlichen und privaten Lebens

3.2 Mentale Belastung

Ein dhnliches Muster ist mit Blick auf die die weiteren Fragen zur mentalen Gesundheit
der YP erkennbar. Insgesamt stimmen 73 % (voll) zu, starken Leistungsdruck beim Be-
rufseinstieg zu empfinden, 58 % vergleichen sich haufig mit anderen Absolvent/innen,
55 % haben Angst, den Anschluss zu verlieren und ebenfalls 55 % sind hinsichtlich der
eigenen Qualifikation verunsichert. Fir jeweils 57 % belastet die Jobsuche die mentale
Gesundheit und beeinflusst das eigene Selbstwertgefinhl.

Unter Vielbewerbenden verscharfen sich die skizzierten Auswirkungen — 62,2 % stim-
men eher oder voll zu, sich oft zu vergleichen, 67,3 % firchten Anschlussverlust, 65,6
% sind hinsichtlich ihrer Qualifikationen verunsichert, 82,7 % bringen starken Leistungs-
druck beim Berufseinstieg zum Ausdruck und 74,5 % geben in der Konsequenz an, dass
der Berufseinstieg ihre mentale Gesundheit belastet. Wenn Young Professionals mehr
Bewerbungen schreiben, berichten sie zusammengefasst eher von negativen Auswir-
kungen auf die mentale Gesundheit.
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Nichtsdestotrotz sind 65 % zufrieden mit ihrem aktuellen beruflichen Status und weni-
ger als 40 % geben an, sich sozial isoliert oder im Vergleich zu Gleichaltrigen im Ruck-
stand zu sein. Unpassende Arbeitsverhaltnisse erscheinen im Vergleich zum Ubergang
zwischen Studium und Beruf also als ein weniger ausschlaggebender Belastungsfaktor

fur die mentale Gesundheit.

Wahrgenommener Druck (n = 297 | % der Befragten)

Empfinde starken Leistungsdruck
beim Berufseinstieg

Vergleiche mich haufig mit anderen
Absolvent/-innen

Jobsuche belastet meine mentale
Gesundheit

Berufseinstieg beeinflusst mein
Selbstwertgefiihl

Empfinde Unsicherheit beziiglich
meiner Qualifikation

Habe Angst, den Anschluss zu
verlieren

o

10
M stimme voll zu M stimme eher zu

20 .
teils / teils

30

20 7

19 16 .
20 16 .
27 13 l

s w B
20 18 .

60 70 80 90 100

40 50
stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu

Abbildung 6: Wahrgenommener Druck der Befragten rund um den Berufseinstieg

Key Takeaway

Der Berufseinstieg belastet die men-
tale Gesundheit der befragten Young
Professionals. Wenn sie viele Bewer-
bungen schreiben, geben Young Pro-
fessionals eine hohere mentale Belas-
tung an. Unter vielbewerbenden YP
ist der Anteil an Befragten mit nied-
rigem politischem Vertrauen auBer-
dem etwa 1,6-mal so hoch wie unter
YP, die eine mittlere oder geringe An-
zahl an Bewerbungen schreiben.

Eine verzogerte Erwerbsintegration
nach dem Studium ist somit nicht nur
ein individuelles biographisches
Problem, sondern konnte auch gesell-
schaftliche Auswirkungen haben. Die
vorliegenden Daten erlauben aller-
dings keine Riickschliisse auf Kausal-
zusammenhdinge.
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4 Intensitat & Struktur der Jobsuche

Die YP stimmen mehrheitlich zu, die eigene Suchstrategie im Lauf der Zeit angepasst
zu haben. Zu diesen Anpassungen zahlen vor allem eine Erweiterung des regionalen
Suchradius (57 %) und eine gezielte Intensivierung der Bewerbungsaktivitaten (58 %).
Dazu passend nutzen 60 % aktiv berufliche Netzwerke wie LinkedIn oder Alumni-Ver-
eine. Knapp Uber die Halfte der Befragten hat zusatzliche Qualifikationen begonnen,
die sie haufig in Stellenausschreibungen antreffen.

Beim gesuchten Anstellungsverhaltnis sind die Teilnehmenden weniger kompromiss-
bereit — nur ein Drittel gibt an, sich verstarkt auf Praktika zu bewerben und 39 % neh-
men bewusst befristete oder projektbezogene Stellen in den Blick. Unter dem eigenen
Qualifikationsniveau bewerben sich 42 % bewusst. Von einer frustbedingten Verringe-
rung an Bewerbungen berichten lediglich 31 %.

Bitte bewerten Sie die folgenden Punkte (n = 297 | % der Befragten)

Habe mich verstarkt auf Praktika beworben -_ 18 21 _

Habe mich mehr auf befristete Stellen beworben _ 24 17 _
Habe mich unterwertig beworben -_ 21 21 _

Habe meinen regionalen Suchradius erweitert _ 24 11 -

Reduziere Bewerbungen aus Frust _ 22 28 _

Habe Bewerbungsaktivitaten gezielt intensiviert _— 25 10 -
Habe meine Anspriiche gesenkt _— 24 20 -

Habe meine Suchstrategie angepasst _— 26 13 .

Nutze aktiv berufliche Netzwerke (LinkedIn etc.) _— 19 13 -
Habe zusatzliche Qualifikationen begonnen _— 19 16 -

) ) 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W stimme voll zu M stimme eher zu teils / teils stimme eher nicht zu M stimme gar nicht zu

Abbildung 7: Anpassungsstrategien der befragten Young Professional in Reaktion auf die gegen-
wartige Arbeitsmarktlage

Key Takeaway \
Als Reaktion auf die gegenwirtige sondern intensivieren sie vor allem
Arbeitsmarktlage reduzieren Absol- durch eine Erweiterung des regiona-
vent/-innen in der gezogenen Stich- len Suchradius.

probe ihre Bewerbungsaktivitdten

nicht mehrheitlich, /
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5 Wahrgenommene Anforderungen

5.1 Allgemeine Anforderungen

Mit 74 % stimmen fast drei Viertel der Befragten (voll) zu, dass Arbeitgeber erstens
mehr Praxiserfahrungen von Young Professionals verlangen als realistisch ist und zwei-
tens von YP erwarten, auch unter hohem Arbeitsdruck dauerhaft leistungsfahig zu blei-
ben. Ahnlich verhélt es sich mit den wahrgenommenen Anforderungen hinsichtlich
zeitlicher Flexibilitat (z.B. Uberstunden, kurzfristige Verfligbarkeit oder Arbeit auBerhalb
reguldrer Zeiten), raumlicher Flexibilitat (z.B. Umzugsbereitschaft) und inhaltlicher Fle-
xibilitat (z.B. wechselnde Aufgabenbereiche).

Dariiber hinaus erleben zwei Drittel spezifische Software-/Toolkenntnisse als Voraus-
setzung fur Young-Professional-Stellen. Internationale Erfahrungen sehen gleichzeitig
42 % als implizite Einstiegsvoraussetzung an.

Bitte bewerten Sie die folgenden Punkte (n = 297 | % der Befragten)

Unternehmen erwarten von Young Professionals _ 42 21 8 I
eine hohe inhaltliche Flexibilitat
Unternehmen erwarten von Young Professionals _ m 18 7 I
eine hohe zeitliche Flexibilitat
Unternehmen erwarten von Young Professionals _ 39 24 8 I
eine hohe raumliche Flexibilitat
Von Young Professionals wird erwartet, auch unter _ M 21 3'
hohem Arbeitsdruck leistungsfahig zu bleiben
Schnelle Anpassung an neue Anforderungen/ _ 40 26 10 I
Arbeitsweisen ist wichtiger als tiefes Fachwissen
Fir Young-Professional-Positionen wird
internationale Erfahrung implizit erwartet
Fur Young-Professional-Positionen sind spezifische _ 43 24 8 I
Software-/Toolkenntnisse Voraussetzung
Fur Young-Professional-Positionen wird haufig mehr _ 35 21 4 I
Praxiserfahrung verlangt als realistisch ist.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W stimme voll zu stimme eher zu teils / teils stimme eher nichtzu B stimme gar nicht zu

Abbildung 8: Von Young Professionals wahrgenommene allgemeine Anforderungen seitens Arbeitgebern

5.2 Anforderungen des Bewerbungsprozess

Abseits von allgemeinen Anforderungen erachten die YP vor allem Selbstdarstellung
beziehungsweise passgenaue praktische Erfahrungen als entscheidend flir den Berufs-
einstieg und haben das Gefiihl, Unternehmen suchen eher Erfahrene als Berufseinstei-
ger/-innen. Zwischen Studium und Beruf existiert dabei fir Teilnehmenden eine Licke
— Unternehmen erwarten in der Wahrnehmung von 67 % Fahigkeiten, die das Studium
nicht vermittelt. Nur 40 % geben an, Studienleistungen/Noten waren entscheidend fiir

den Berufseinstieg. Somit schreiben junge, akademisch ausgebildete Erwerbstatige den
13



Inhalten ihrer Ausbildung im Vergleich zu den anderen abgefragten Faktoren die ge-
ringste Relevanz fiir die eigene Erwerbsintegration zu. Die erworbene formale Qualifi-
kation (Bachelor oder Master) nehmen nichtsdestotrotz 56 % als entscheidend fiir den

Bewerbungserfolg wahr.

Anforderungen des Bewerbungsprozesses (n = 297 | % der Befragten)

Selbstdarstellung ist entscheidend

Unternehmen suchen eher Erfahrene
als Berufseinsteiger/-innen

Unternehmen erwarten im Studium
nicht vermittelte Fahigkeiten
Orientiere Gehaltsvorstellung am
Branchendurchschnitt
Formale Qualifikation (Bachelor /
Master) ist entscheidend

R " 2 B
entscheidend = 5 I

Studienleistungen / Noten sind

19 51

20 61

23 s B
28 7 B
31 1n B

Eigenes Netzwerk ist entscheidend _ 33 13 l

entscheidend

) o 10 20
W stimme vollzu M stimme eher zu

Lo30
teils / teils

38 13 B

40 50 60 70 80 90 100
stimme eher nichtzu M stimme gar nicht zu

Abbildung 9: Von Young Professionals wahrgenommene Anforderungen des Bewerbungsprozesses

Die Wahrnehmung, unternehmensnahe Praxiserfahrungen schlagen beim Berufsein-
stieg Studienleistungen, spiegelt sich ebenfalls in den erhobenen Daten wider: Absol-
vent/-innen, die wahrend ihres Studiums als Werkstudent/-in in einem Unternehmen
tatig waren, geben mit 65 % mehrheitlich eine kurze Ubergangszeit zwischen Studium
Beruf von nicht mehr als drei Monaten an. Nur 50 % der YP, die keine oder andere
fachnahe Erfahrungen (z.B. als studentische Hilfskraft oder Praktikant/-in) vorweisen
kdnnen, steigen innerhalb von drei Monaten in das Berufsleben ein. Die relative Anzahl
an Befragten, die gar keine fachnahe Erfahrung angeben, ist wie bereits erwahnt ver-
schwindend gering (3 % bzw. sieben Befragte).

Key Takeaway

Zusammengefasst empfinden die Be-
fragten zwar die erworbene formale
Qualifikation teils als relevant fiir
den Berufseinstieg.

~

Die im Rahmen dieser Qualifikation
erbrachten Leistungen erleben Young
Professionals jedoch im Vergleich zu
Praxiserfahrung und Selbstdarstel-
lung nicht als entscheidend fiir den

Berufseinstieg. /
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6 Strukturelle Wahrnehmung des Arbeitsmarkts

Analog zu den generellen Anforderungen seitens Arbeitgeber (im Bewerbungsprozess)
stimmen die befragten YP zu, dass die Anforderungen an YP-Positionen gestiegen sind
(74 %), der Berufseinstieg schwieriger geworden ist (73 %), zu wenig passende Positi-
onen existieren (63 %) und die Anforderungen in Stellenausschreibung unrealistisch
wirken (60 %). 55 % kdnnen auBerdem kaum Unterschiede zwischen Einstiegsstellen
und regularen Fachstellen ausmachen.

Die Befragten nehmen also eine Verschiebung des Arbeitsmarkts fiir Berufseinsteiger/-
innen von einem Arbeitnehmer- weg und hin zu einem Arbeitgebermarkt wahr. Dazu
passt auch die erlebte Kommunikation auf Arbeitgeberseite — zwei Drittel berichten
von langen Rickmeldezeiten und 59 % haben mehrfach gar keine Rickmeldung auf
Bewerbungen erhalten. Insgesamt bewerten 67 % die Lage auf dem Arbeitsmarkt als
angespannt und 65 % sehen sich aktuell besonders selektiven Auswahlprozessen ge-
genlber. Fir 68 % erschweren befristete Vertrage die langfristige Karriereplanung.

Bitte bewerten Sie die folgenden Punkte (n = 297 | % der Befragten)

Anforderungen an YP sind gestiegen _ 21 4|
Berufseinstieg ist schwieriger _ 20 6 I
Befristungen erschweren Karriereplanung _ 19 10 .
Habe lange Riickmeldezeiten erlebt _ 25 9 .

Es gibt zu wenige passende YP-Positionen _— 26 8 .

Anforderungen in Job-Inseraten sind unrealistisch 29 10 I

Habe mehrfach gar keine Riickmeldung erhalten 21 13 -

Gibt kaum Unterschiede zwischen YP-/Fachstellen 28 15 I

Begriff ,Young Professional” meist irrefiihrend 19 .

Arbeitgebende kommunizieren transparent 27 -
Bstimmevollzu  Wstimme eherzu B teils /tels  ® stimme eher nichtzu M stimme 96:r nicht 70 ° ? "

Abbildung 10: Wahrnehmung der allgemeinen Arbeitsmarktlage durch die Befragten |

Vor diesem Hintergrund Uberrascht es wenig, wenn lediglich 38 % angeben, der Fach-
kraftemangel verbessere die Chancen von Berufseinsteiger/-innen. Kl scheint fur die
Befragten dabei nicht der hauptsachliche Grund fir die skizzierte Entwicklung hin zu
einem Arbeitgebermarkt zu sein. Zwar erwarten 49 % eine kurz- bis mittelfristige Re-
duktion von Einstiegstellen durch KI. Allerdings erhalten Einschatzungen, die sich um
strukturelle Nachwuchsférderung drehen, sehr viel h6here Zustimmungsraten: Knapp
zwei Drittel finden, Unternehmen investieren zu wenig in Nachwuchsférderung und
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erwarten unrealistisch schnell produktive Berufseinsteiger/-innen; 65 % sprechen wei-
terhin von einem Missverhaltnis zwischen Studieninhalten und Unternehmensanforde-
rungen. Dartber hinaus gehen 59 % eher von einer Veranderung von YP-Positionen
aufgrund von Kl als von einem Kl-getriebenen Stellenabbau aus.

Bitte bewerten Sie die folgenden Punkte (n = 296 | % der Befragten)

Der aktuelle Riickgang von YP-Stellen ist eher Konsequenz
von Ubereinstellung als eine Folge von KI

KI wird kurz- bis mittelfristig Einstiegspositionen reduzieren

Unternehmen erwarten unrealistisch schnell produktive
Berufseinsteiger/-innen

Unternehmen investieren zu wenig in Nachwuchsfoérderung

Der Fachkraftemangel verbessert die Chancen von
Berufseinsteiger/-innen

Es gibt ein Missverhaltnis zwischen Studieninhalten und
Unternehmensanforderungen

Unternehmen agieren im Bewerbungsprozess derzeit

besonders selektiv
Der Arbeitsmarkt fiir Young Professionals ist derzeit
angespannt
KI veréandert die Anforderungen an Young-Professional-
Positionen starker, als sie Stellen abbaut

M stimme voll zu M stimme eher zu

0
teils / teil

S

34

32
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- s s o &
W s 2 21 [N
. 2 2 v f
s s 2 o i
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Abbildung 11: Wahrnehmung der allgemeinen Arbeitsmarktlage durch die Befragten Il

Key Takeaway

Die Befragten gehen von Kl-begriin-
dete Verdnderungen in den Anforde-
rungsprofilen von Einstiegsjobs aus.

Die groBte Einigkeit besteht in der
Stichprobe jedoch nicht in Hinblick
auf KI - sondern in der Wahrneh-
mung einer strukturellen Liicke zwi-
schen Studium und Beruf.

~

J
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7 Prioritaten bei der Bewerbung & Arbeitgeberwahl

7.1 Bewerbung

Young Professionals begreifen, wie bereits herausgearbeitet, Studienleistungen im Ver-
gleich mit praktischen Erfahrungen als vernachlassigbar fiir den Berufseinstieg. Dieses
Verstandnis spiegelt sich auch in der Gestaltung tabellarischer Lebenslaufe wider: 71 %
nennen eine klare Darstellung bisheriger Berufserfahrung entweder als wichtigstes
oder zweitwichtigstes Attribut eines guten Lebenslaufs, danach folgt mit 59 % die Her-
vorhebung fachnaher praktischer Erfahrungen. Formale Qualifikationen und Studienle-
istung erachten lediglich 29 % als wichtiges Feature eines guten Lebenslaufs, 22 % sor-
tieren formalen Qualifikationen und Studienleistungen sogar explizit eine geringe Re-
levanz zu.

Die grofte Ablehnungsrate weist die visuelle Gestaltung auf; fiir 62 % der Befragten ist
eine Ubersichtliche beziehungsweise asthetische Gestaltung im Vergleich zu anderen
Attributen am (zweit)unwichtigsten. Die beschriebenen Angaben finden sich im Be-
gleitmaterial. Bei der Bildung einer Rangfolge der abgefragten Attribute — analog zur
Befragungslogik bei der Unternehmensbefragung — ergibt sich folgende Zuordnung:

Was macht aus lhrer Sicht einen guten Lebenslauf aus? (n = 297 |
% der Befragten, die ein Attribut einem Rangplatz zuordnen)

Platz 1: Klare Darstellung bisheriger T S

Berufserfahrung

Platz 2: Hervorhebung fachnaher praktischer R T S

Erfahrungen

Platz 3: Darstellung formaler Qualifikationen und 30

Studienleistungen
Platz 4: Erworbene Zusatzqualifikationen 33

Platz 6: Asthetische und tbersichtliche

Gestaltung 2l

Platz 6: Vermittlung der eigenen Persdnlichkeit 41

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Abbildung 12: Ranking verschiedener Attribute eines guten tabellarischen Lebenslaufs durch die befragten
Young Professionals. Dargestellt ist der jeweils am haufigsten vergebene Rangplatz je Attribut. Hohere Pro-
zentwerte zeigen eine starkere Ubereinstimmung unter den Befragten bei dieser Rangplatzzuordnung an
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7.2 Arbeitgeberwahl

Bei der Priorisierung von insgesamt 14 Merkmalen von Arbeitgeberattraktivitat lasst
sich ebenfalls eine Tendenz zum Pragmatismus erkennen. Mehr als drei Viertel nennen
Gehalt als einen der finf wichtigsten Faktoren fir ein gutes Arbeitsverhaltnis, woran
sich Arbeitsplatzsicherheit mit 54 % anschlieBt. Erst mit einigem Abstand folgen inte-
ressante Tatigkeiten (48 %), Work-Life-Balance (42 %) und Karriereoptionen (41 %).

Der Umkehrschluss weist ebenfalls auf einen gewissen Pragmatismus hin. Nachhaltig-
keit & Verantwortung, Unternehmensimage, Zusatzleistungen und Fihrungsstil bele-
gen mit unter 20 % Inklusionsrate bei den wichtigsten finf Arbeitgebermerkmalen ab-
geschlagen die letzten Platze.

Wichtigste Faktoren bei der Anstellung — Top-5-Nennungen (n = 297 | % der
Befragten)

Gehalt

Arbeitsplatzsicherheit
Interessante Tatigkeit
Work-Life-Balance
Karriereoptionen
Betriebsklima

Sinnhaftigkeit der Tatigkeit
Weiterbildungsmaoglichkeiten
Flexibilitat der Arbeitszeit
Flexibilitat des Arbeitsorts
Fhrungsstil
Zusatzleistungen
Unternehmensimage
Nachhaltigkeit & Verantwortung

~
I~

10 20 30 40 50 60 70 80

o

Abbildung 13: Ranking verschiedener Attribute von Arbeitgeberattraktivitat. Dargestellt ist die Haufigkeit der
Nennung jeden Attributs. Befragte konnten finf Attribute auswahlen. Héhere Prozentwerte zeigen eine starkere
Ubereinstimmung unter Befragten bei der Wahl eines Attributs unter die fiinf wichtigsten Attribute an

AbschlieBend untermauert eine Konfrontation mit hypothetischen konkreten Ein-
stiegsoptionen die traditionellen Prioritaten von YP. Wenn vor die Wahl gestellt zwi-
schen Job-Optionen mit...

...(a) hoher Arbeitsbelastung, sehr gutem Gehalt, hoher Lernkurve, schneller
Verantwortungsiibernahme und befristetem Vertrag,

...(b) unbefristetem Arbeitsverhaltnis, moderatem Gehalt, klaren Strukturen und
hoher Arbeitsplatzsicherheit, aber geringen Entwicklungsmaglichkeiten,

18
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...(c) moderatem Gehalt, guter Work-Life-Balance, wenig Prestige, dafir
unbefristetem Arbeitsvertrag im fachlich passenden Bereich,

...(d) hohem unternehmensseitigem Renommee sowie einer hohen
Innovationskraft, hohen Entwicklungschancen, aber unsicherer langfristiger
Perspektive,

fallt die Wahl der meisten YP auf Job-Angebot (c). Die risikotrachtigeren Optionen mit
hoheren Lernkurven, schnellen Aufstiegschancen und einer ausgepragten
Innovationskraft werden im Vergleich als unattraktiver eingestuft. Die Job-Angebote
wurden bewusst unterschiedlich gestaltet und kombinieren verschiedene Merkmale
von Arbeitgeberattraktivitat. Auf diese Weise lassen sich Merkmale nicht nur isoliert
betrachten und erste Sinnzusammenhange zwischen ihnen herstellen: Obwohl in der
Einzelbewertung Gehalt den hochsten Stellenwert hat, entscheidet bei konkreten
Szenarien die Kombination mit Merkmalen von Arbeitsplatzsicherheit Uber
Praferenzen.
Fiir welches der vier Job-Angebote

wiirden Sie sich entscheiden? | % der
Befragten (n = 297)

10%

22,20%

23%

Angebot (a) ® Angebot (b) ® Angebot (c) Angebot (d)

Abbildung 14: Entscheidungsverhalten bei der Auswahl
eines konkreten, hypothetischen Einstiegsangebot

Key Takeaway

Young Professionals scheinen, Gehalt und Arbeitsplatzsicherheit

zumindest in Anbetracht der hier
erhobenen Daten, pragmatisch in
ihren Prioritditen bei der Bewerbung
und Arbeitgeberwahl zu sein.

stehen an erster Stelle, wdhrend
Faktoren wie Unternehmensimage,
Innovationskraft oder
gesellschaftliche Verantwortung in
den Hintergrund riicken.
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8 Materielle Auswirkungen & Zukunftsaussichten

8.1 Materielle Auswirkungen

Der Berufseinstieg wirkt auf die Lebensplanung Young Professionals zuriick. 56 % der
Befragten geben an, Befristungen erschweren ihre Lebensplanung und 54 % haben
Nebenjobs zur finanziellen Absicherung angenommen. Von einer Verschiebung priva-
ter Entscheidungen wie Umzug oder Familie berichten 46 % und 43 % stimmen zu,
finanzielle EinbuBen aufgrund des Berufseinstiegs zu verzeichnen.

Materielle & biografische Auswirkungen (n = 297 | % der Befragten)

T

Befristungen erschweren
meine Lebensplanung

Habe Nebenjobs zur
finanziellen Absicherung
angenommen

Habe private Entscheidungen
(Umzug, Familie) verschoben

Werde finanziell von meinen
Eltern unterstitzt

Habe finanzielle EinbuBen
durch verzdgerten Einstieg

Jry
©
iy
(<)}

oo

. 0 10 20 = 40 50 60 . 70 . 80 90 100
M stimme voll zu M stimme eher zu teils / teils stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu

Abbildung 15: Von befragten Young Professionals angegebene Rickwirkungen
des Berufseinstiegs auf die eigene Lebensfiihrung

8.2 Zukunftsaussichten

Nichtsdestotrotz sind die YP optimistisch im Hinblick auf ihren Karriereweg. Mehr als
zweit Drittel sind sich (eher) sicher, langfristig eine Position zu finden, die zu ihrer Qua-
lifikation passt und weniger als die Halfte rechnen mit haufigen Arbeitgeberwechseln.

Als langfristige Starkung der eigenen Beschaftigungsfahigkeit planen 60 % strategisch
Weiterbildungen, 43 % avisieren eine weitere akademische Qualifikation- Uber eine
Selbststandigkeit denken 41 % der Befragten nach und nur eine Minderheit von 37 %
zieht eine Auswanderung konkret in Erwagung.

Ahnlich wie bei den Fragen zu politischem Vertrauen und der mentalen Gesundheit
lassen sich bei den beschriebenen Auswirkungen des Berufseinstig Muster je nach
Menge der geschriebenen Bewerbungen erkennen:



54 % der vielbewerbenden YP stimmen (voll) zu, finanzielle EinbuBen durch einen ver-
zogerten Berufseinstieg in Kauf nehmen zu missen; bei YP, die mittel oder wenig Be-
werbungen schreiben sind es 36 % beziehungsweise 39 %. Private Entscheidungen ver-
schieben 53 % der Vielbewerbenden gegentber 48 % der YP mit mittelvielen Bewer-
bungen und 39 % der Befragten, die wenig Bewerbungen schreiben. Die Unterschiede
erklaren sich vor allem durch Unterschiede in den Anteilen der Teilnehmenden, die bei
finanziellen EinbuBen sowie der Verschiebung privater Plane ,stimme voll zu” wahlen.

Karriereerwartungen & Anpassungsstrategien (n = 297 | % der Befragten)

Finde langfristig eine zu meiner Qualifikation
passende Position

Blicke optimistisch auf meinen Karriereweg
Plane strategisch Weiterbildungen

Rechne mit haufigen Arbeitgeberwechseln

Wirde aktuell einen anderen, besser
passenden Job bevorzugen

Plane eine weitere akademische Qualifikation
Ziehe eine Selbststandigkeit in Betracht

Erwage eine Auswanderung
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Abbildung 16: Einschatzung des zukinftigen Berufswegs durch befragte Young Professionals

Key Takeaway

Die befragten Young Professionals
sehen die eigene Lebensplanung
durch Befristungen und die gegen-
wdrtige Lage erschwert. Trotz aktuel-
ler Belastungen blicken sie iiberwie-
gend positiv auf das eigene Berufsle-
ben.

~

Eine Auswanderung kommt nur fiir
eine Minderheit infrage. Wenn die
Befragten viele Bewerbungen schrei-
ben, berichten sie eher von der Ver-
schiebung privater Pldne (z.B. Fami-
lie) sowie finanziellen EinbuBen.
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Wie hoch schéatzen Sie das Risiko ein, dass Kl Tatigkeiten

in

Sehr gering

Abbildung 17: Einschatzung des Kl-bezogenen Substitutions-
potenzial im eigenen Berufsfeld

9 Kunstliche Intelligenz

Die meisten Young Professionals in der zugrunde gelegten Stichprobe schatzen ihre
KI-Kompetenzen als eher oder sogar sehr hoch ein und geben zu drei Vierteln an, re-
gelmaBig generative KI-Tools zu benutzen. Der Aufbau der wahrgenommenen eigenen
Erkenntnisse geschah bei 70 % auf Eigeninitiative; nur ein Drittel empfindet ihr Studium
als ausreichende Vorbereitung auf KI.

lhrem angestrebten Berufsfeld ersetzt? (% der
Befragten | n = 297)

(% der Befragten | n = 297)

Eher gering Mittel Eher hoch Sehr hoch Sehr gering Eher gering Mittel Eher hoch

petenz durch befragte Young Professionals

Gleichzeitig bestatigen 65 %, dass Arbeitgeber zunehmend KI-Kenntnisse voraussetzen
und 60 % sehen eine deutliche Verdnderung der Kompetenzanforderungen im
Berufsleben aufgrund von KI. Im konkreten Zusammenhang mit dem eigenen
beruflichen Pfad stehen die Befragten Kunstlicher unschliissig gegeniiber. 40 % sehen
Kl, als Risiko fir die berufliche Zukunft, 32 % lehnen Kl als Risikofaktor (eher) ab.
Andersherum betrachten ebenfalls 40 % Kl eher als Chance fir beruflichen Aufstieg, 31
% lehnen Kl als Chance (eher) ab. Fur die Unterstiitzung bei Bewerbungen nutzen 59
% Kl-Tools.

Interessanterweise bilden sich nur 48 % aktiv im Bereich Kl weiter. Damit existiert eine
Diskrepanz zu den 60 % der YP, die strategisch Weiterbildungen planen. Rein spekulativ
konnte die selbsteingeschatzte Sicherheit im Umgang mit KI zu einer geringeren
Priorisierung von KI-Themen bei der strategischen Planung von Weiterbildungen durch
YP fihren.
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Wie schétzen Sie lhre Kompetenzen mit Blick auf Kl ein?

Sehr hoch

Abbildung 18: Selbsteinschdtzung der eigenen Kl-Kom-



Kiinstliche Intelligenz & Berufseinstieg (n = 297 | % der Befragten)
Nutze regelmaBig generative KI-Tools [ N NINIINIEOIEET 16 6 B
Habe mir KI-Kompetenzen eigenstiandig angeeignet [ N2 18 9 B
KI-Kenntnisse werden zunehmend vorausgesetzt [N CEEEZE 24 9 B
Kl verandert die Kompetenzanforderungen deutlich [ NS 27 10 B
Fihle mich im Umgang mit K sicher [ NS 28 11 B
Nutze KI zur Unterstiitzung bei Bewerbungen [ NIRRT 19 13 9B
Kl erhoht den Wettbewerb unter Bewerberinnen [ SIS 28 12 =
Bilde mich aktivim Bereich Kl weiter [ IGHIEZEE 27 20 =
Investiere bewusst in KI-Kompetenz [ iSHEIZSE 26 21 BEm
Sehe Kl eher als Risiko fiir meine berufliche zukunft [ iGHINEEESOE 22 20 Bi2m
Sehe KI als Chance fiir meinen beruflichen Aufstieg [ ISHEIRZZE 29 22 Eom
Mein Studium hat mich ausreichend auf Ki vorbereitet [ iSHIEEZOE 23 25 o

0 10 20 30 . 40 50 60 . 70 80 90 100
W stimme voll zu M stimme eher zu M teils / teils  stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu

Abbildung 19: Einschétzungen der befragten Young Professionals rund um Kl & Karriere

Key Takeaway \
Insgesamt sehen die befragten Young und fiihlen sich im Umgang mit
Professionals KI weder als deutliches Kiinstlicher Intelligenz iiberwiegend
Risiko noch als groBe Chance fiir ih- sicher.

ren Karriereweg

J
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Rickblickend hétte ich eher eine berufliche Ausbildung statt eines

Mehr fachnahe Praxiserfahrung wahrend des Studiums hatte meinen

10 Ruckblick auf das Studium

Die grundsatzlich positive Perspektive auf den weiteren Karriereweg findet sich ge-
nauso beim Riickblick auf den bisherigen Werdegang wieder. 59 % wiirden ihr Studien-
fach erneut wahlen und 60 % sind mit der bisherigen Arbeitgeberwahl zufrieden. Die
Mehrheit der YP lehnt (voll) ab, riickblickend lieber eine berufliche Ausbildung anstelle
eines Studiums gewahlt zu haben.

Mit der Entscheidung fir ein Studium sind die YP also nicht grundlegend unzufrieden.
Im Hinblick auf den Ubergang zwischen Studium und Beruf ist das Bild jedoch ein an-
deres: Gerade einmal 35 % erleben ihre Hochschule als ausreichend unterstitzend
beim Berufseinstieg; 36 % lehnen die Aussage sogar explizit ab. Passend dazu empfin-
den lediglich 36 % der Befragten Karriereangebote an der eigenen Hochschule als hilf-
reich.

Bitte bewerten Sie die folgenden Punkte (n = 294 | % der Befragten)

Meine Hochschule hat mich beim Berufseinstieg ausreichend

24 29 23

Karriereangebote an meiner Hochschule waren hilfreich. - 26 35 16 -

unterstutzt.

Trotz moglicher Umwege bin ich mit meiner bisherigen
Arbeitgeberwahl insgesamt zufrieden.

39 27 8

Studiums wahlen sollen.

Ich wiirde mein Studienfach erneut wahlen.

37 25 11

Ich hatte friiher beginnen sollen, praktische Erfahrungen zu
sammeln.

26 26 21
Berufseinstieg erleichtert. 38 28 14

Ich hatte mein Studium strategischer im Hinblick auf den
Arbeitsmarkt gestalten sollen.

) ) ) 0 10 20 30 4 50 60 70 80 90
B stimme voll zu stimme eher zu teils / teils stimme eher nicht zu M stimme gar nicht zu

Abbildung 20: Retrospektive Einschatzung des bisherigen Werdegangs durch befragte Young Professionals

Im Gegensatz dazu stimmen 54 % (voll) zu, mehr fachnahe Praxiserfahrung wahrend
des Studiums hatte den Berufseinstieg erleichtert und 51 % geben an, ihr Studium stra-
tegischer im Hinblick auf den Arbeitsmarkt gestaltet haben zu sollen. Hier schlieBt sich
der Kreis zu den Faktoren, die YP als entscheidend fiir einen erfolgreichen Berufsein-
stieg wahrnehmen. Die Inhalte des absolvierten Studiums beziehungsweise die er-
brachten Leistungsnachweise zahlen eher nicht zu diesen Faktoren. Stattdessen schlagt
Praxiserfahrung die akademische Ausbildung.

24

21 26 20 [

33 21 13 80



Key Takeaway

Die erhobenen Daten liefern keine In- Ilhre Hochschule erleben die Befrag-
dizien fiir eine breite Unzufriedenheit ten jedoch nicht als Unterstiitzerin
unter Young Professionals mit der beim Berufseinstieg.

Entscheidung fiir ein Studium.
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